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Ca. 3.000 vaste 
medewerkers

Ca. 3.000 vaste 
medewerkers

Productie 
planning 2006 

117.000

Productie 
planning 2006 

117.000

Technische 
capaciteit 200.000

(in 2 ploegen)

Technische 
capaciteit 200.000

(in 2 ploegen)

Netto resultaat 2004 
� 1,8 mln

Netto resultaat 2004 
� 1,8 mln

Regionale 
werkgelegenheid

10.000 fte’s

Regionale 
werkgelegenheid

10.000 fte’s

600 robots600 robots

Netto omzet 2004
� 2.174 miljard

Netto omzet 2004
� 2.174 miljard

Carrosseriebouw 98% 
geautomatiseerd

Carrosseriebouw 98% 
geautomatiseerd

Pershal: een van 
de modernste 
transferpersen

in Europa. Werkt 
voor derden

Pershal: een van 
de modernste 
transferpersen

in Europa. Werkt 
voor derden

> 35 jaar
> 4.500.000 auto’s

> 35 jaar
> 4.500.000 auto’s
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100% Mitsubishi
Motors Corporation

100% Mitsubishi
Motors Corporation
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1. Pershal
2. Carrosseriebouw
3. Lakstraat
4. Montage 1 2

3

4



6

����%�
	�������

Pershal

� 6 persstraten

� 2 Crossbar Cup Feed Transfer 
(CCFT) persen, met elk
3.000 ton drukvermogen

� ca. 250 persdelen per auto

� werkt voor derden
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Carrosseriebouw

� ca. 10 carrosserie-varianten

� automatiseringsgraad 98%

� ca. 3.500 puntlassen
per carrosserie

Lakstraat

� 11 kleuren

� 4 laklagen, met een gewicht
van 13 kg per auto
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Montage

� leveranciers leveren complete 
modules, met geïntegreerde 
onderdelen, zoals het volledige
front en de cockpit (incl. pedalen, 
kabelbomen, etc.)

� montage van ca.1.500 verschillende
onderdelen

� kunststof delen naast stalen 
montagedelen 

� gekitte dak-module, geïntegreerd
in het proces
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• arbeidsintensief, i.v.m. dynamiek NedCar
• onnodige diepgang, suboptimalisatie
• geen up to date RIE op knelpunten werkplekniveau
• geen up to date inzetbaarheid / match
• geen efficiënte inzet personele middelen
• fixed shalters, vaste MI-plekken (voormontage) 
• verstarring taakgroepen (multi-inzetbaar)
• geen uniforme werkwijzes / roulatieregels 
• onduidelijkheid voor medewerkers/leiding
• slecht toegankelijk, door papieren dossiers 

diverse verslagvormen, opslaglokaties
• veel informatie! slechts éénmalig bruikbaar
• slecht reproduceerbaar/objectiveerbaar
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• nieuw voertuigproject, nieuwe systemen APOLLO
– “Being on the right place on the right moment”
– “Het ijzer smeden wanneer het heet is”

• verzuimproject… management inzicht…logisch vervolg, empl.project 
• employability ‘is hot’ (WVP, WIA, vergrijzing)
• subsidie ESF training 50 % terugbetaald
• subsidie FME kennisverspreiding
• subsidie Werkgelegenheidsfonds: Fysieke verbeteringen

E = K x AAA
gedragenheid management/productie/OR/Arbo
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programma commissie

preventive 
engineering

social 
engineering
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• = arbeidstechnisch software systeem, integratie werkplekgebonden
kenmerken o.a.: Q, Skills,Equipment, Pictures en ergonomie!!

• systeem is enorme database die rekening houdt met
– tacttijd wisselingen (83 sec.)
– modelvarianten (order)
– pearlchain
– tijden per handeling (CM=0,6 sec.)
– handelingen per werkplek

• koppeling belastingskenmerk aan handelingen van werkplek bv.:
– 10 sec. bukken bij monteren vloermat per auto = 3326 sec./dag

• automatische berekening mogelijk van ergonomische belasting
• na overeengekomen normering, toetsing met stoplicht (3326s/dag=geel)
• dynamische RIE op werkplekniveau (tillen, werkhouding, kracht, tempo)
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werkplek
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• matchen door leiding zelf, terugvallen op arbodienst
• matchingresultaat met stoplichtmodel in matrix:

• betekenis stoplicht matchresultaat:

vb. rugbeperking: kan 60-120/u bukken = geel
• matchen en zoeken geschikt werk met Apollo
• “druk op de knop” binnen taakgroep/afdeling/Unit/NedCar

- ���, 	�.����
������������&��
�	/

match

groen OK, medewerker kan hier geplaatst worden

geel MOK, kan misschien worden geplaatst; echter zeer nauwkeurig opvolgen
rood NOK, medewerker kan hier niet geplaatst worden
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• vaardigheden & ergonomie matrix 
– 1e: jobs clusteren naar roulatieregels
– 2e: minder inzetbare medewerkers op juiste cluster van jobs
– 3e: overige medewerkers inzetten

• mogelijkheid opleiden op inzetbaarheid / gespreide belasting

Rayonleider: D. Fiori Taakgroep: De Daken 407

Roulatie schema woensdag~wo.

Arm houding Groen Groen Rood Groen geel Groen Groen Groen Groen

Been houding Groen Groen Groen Groen Groen Groen Groen Groen Groen

Rug houding Groen Groen Groen Rood Groen Groen Groen Groen Groen
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1 0077930 Pieters K. 

2 0057338 Janssen J. in de gaten  houden

3 0082965 van der Aa H. niet op  1010802 gasveer achterklep

4 5064856 Grijmans L.

5 5080042 Ozcan I.

6 0083114 Paulissen Anita

2 uur geen roulatie 4 uur

Medewerkers
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Vaardigh & Ergo matrix
����������

Ergonomie
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• Beperkt Belastbaren(BB-)Beleid (...Blijvend Beperkt Belastbaar)
• vastleggen van procedures rondom (over)plaatsing
• bewaking door commissie/ mogelijkheid van bezwaar
• training/behandeling op beperkingen medewerkers
• (over)plaatsingsregels: 

– groene medewerker wijkt voor rode medewerker mits  …..
– ranking medewerkers onderling
– zoekvolgorde
– etc.
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• eenvoudig te begrijpen model, snel inzicht/stuurbaar/visueel
• “totale” kennis belasting werkplek/belastbaarheid medewerkers
• “totale” kennis over inzetbaarheid beperkte- & gezonde medewerkers
• meer gerichte actie en beleid op bovenstaande 2 punten 
• ‘prikkels’ engineering, preventie toekomst, uniform roulatiepatroon
• veel minder arbeidsintensief en toch up to date
• alle werkplekken zijn in principe (MI)BB-werkplekken
• gefundeerde diepgang
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• geen acceptatie van leidinggevers / managers / OR
• doel heiligt niet het middel
• misbruik, onkunde, systeemfouten
• discipline (up to date houden)
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• vragen? 
• e-mail fhannen@nedcar.nl
• zie ook artikel Maandblad ARBO nr. 12,  2005
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maximale duur 
resterende tijd naar 
werkplekscore :

op alle kenmerken 
groen

groen 8 uur vrij te kiezen

op één van de 
kenmerken:

geel 4 uur 
4 uur groen op dit 
specifieke kenmerk

op één van de 
kenmerken:

rood 2 uur 
6 uur groen op dit 
specifieke kenmerk
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