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Pershal
Carrosseriebouw
Lakstraat
Montage



Pershal
» 6 persstraten

» 2 Crossbar Cup Feed Transfer
(CCFT) persen, met elk
3.000 ton drukvermogen

» ca. 250 persdelen per auto

» werkt voor derden



Carrosseriebouw
» ca. 10 carrosserie-varianten
» automatiseringsgraad 98%

» ca. 3.500 puntlassen
per carrosserie

Lakstraat
» 11 kleuren

» 4 laklagen, met een gewicht
van 13 kg per auto



Montage

» leveranciers leveren complete
modules, met geintegreerde
onderdelen, zoals het volledige
front en de cockpit (incl. pedalen,
kabelbomen, etc.)

» montage van ca.1.500 verschillende
onderdelen

» kunststof delen naast stalen
montagedelen

» gekitte dak-module, geintegreerd
in het proces
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« arbeidsintensief, i.v.m. dynamiek NedCar
« onnodige diepgang, suboptimalisatie

« geen up to date RIE op knelpunten werkplekniveau
« geen up to date inzetbaarheid / match

« geen efficiénte inzet personele middelen

- fixed shalters, vaste MlI-plekken (voormontage)

« verstarring taakgroepen (multi-inzetbaar)
« geen uniforme werkwijzes / roulatieregels l
« onduidelijkheid voor medewerkers/leiding §

diverse verslagvormen, opslaglokaties
 veel informatie! slechts éénmalig bruikbaar
 slecht reproduceerbaar/objectiveerbaar

i /e@



“nieuw voertuigproject, nieuwe systemen APOLLO
— “Being on the right place on the right moment”
— “Het ijzer smeden wanneer het heet is”

« verzuimproject... management inzicht...logisch vervolg, empl.project

« employability ‘is hot’ (WVP, WIA, vergrijzing)

 subsidie ESF training 50 % terugbetaald

 subsidie FME kennisverspreiding

« subsidie Werkgelegenheidsfonds: Fysieke verbeteringen

E=KxAAA

gedra enheid management/productie/OR/Arbo
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= arbeidstechnisch software systeem, integratie werkplekgebonden
kenmerken o.a.: Q, Skills,Equipment, Pictures en ergonomie!!

systeem is enorme database die rekening houdt met
— tacttijd wisselingen (83 sec.)

— modelvarianten (order)

— pearlchain

— tijden per handeling (CM=0,6 sec.)

— handelingen per werkplek

koppeling belastingskenmerk aan handelingen van werkplek bv.:

— 10 sec. bukken bij monteren vloermat per auto = 3326 sec./dag
automatische berekening mogelijk van ergonomische belasting

na overeengekomen normering, toetsing met stoplicht (3326s/dag=geel)
dynamische RIE op werkplekniveau (tillen, werkhouding, kracht, tempo)

wé'll'kplek"‘-.,

NedCar
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matchen door leiding zelf, terugvallen op arbodienst

matchingresultaat met stoplichtmodel in matrix:
medewerker

match

werkplek

betekenis stoplicht matchresultaat:

OK, medewerker kan hier geplaatst worden
m MOK, kan misschien worden geplaatst; echter zeer nauwkeurig opvolgen

NOK, medewerker kan hier niet geplaatst worden

vb. rugbeperking: kan 60-120/u bukken = geel
matchen en zoeken geschikt werk met Apollo
“druk op de knop” binnen taakgroep/afdeling/Unit/NedCar




aardigheden & ergonomie matrix
1e: jobs clusteren naar roulatieregels
— 2e: minder inzetbare medewerkers op juiste cluster van jobs
— 3e: overige medewerkers inzetten

« mogelijkheid opleiden op inzetbaarheid / gespreide belasting

Continu Verbeterings Proces

paraafistempel Ray onleider:

Vaardigh & Ergo matrix

De Daken 407

Ergonomie

Roulatie schema woensdag~wo.

o

Arm houding

Been houding

£l8l8] |
il
HiH

Rug houding

Medewerkers

1010801
Schuifdak/Sealer
Tijdelik
Speacers Dak
1010802
Gasveren A-Klep
1010902

Airbag ECU
1011101

Daken

Tijdelik

Primeren Dak
Tijdelijk

Primeren Dak
1011301

Repair

1011302

Kontrole

0077930 Pieters K.

0057338 Janssen J.

in de gaten houden
I i

0082965 van der Aa H.

T T
niet op 1010802 gasveer ach

5064856 Grijmans L.

CEIEREEIEEEEEE

5080042 Ozcan |.

0083114 Paulissen Anita
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Beperkt Belastbaren(BB-)Beleid (...Blijvend Beperkt Belastbaar)
vastleggen van procedures rondom (over)plaatsing

bewaking door commissie/ mogelijkheid van bezwaar
training/behandeling op beperkingen medewerkers
(over)plaatsingsregels:

groene medewerker wijkt voor rode medewerker mits .....
ranking medewerkers onderling

zoekvolgorde

etc.



“eenvol grijpen model, snel inzicht/stuurbaar/visueel
"« “totale” kennis belasting werkplek/belastbaarheid medewerkers
« “totale” kennis over inzetbaarheid beperkte- & gezonde medewerkers
* meer gerichte actie en beleid op bovenstaande 2 punten

 ‘prikkels’ engineering, preventie toekomst, uniform roulatiepatroon

« veel minder arbeidsintensief en toch up to date

« alle werkplekken zijn in principe (MI)BB-werkplekken

« gefundeerde diepgang

21
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geen acceptatie van leidinggevers / managers / OR
doel heiligt niet het middel

misbruik, onkunde, systeemfouten
discipline (up to date houden) SRl
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resterende tijd naar
maximale duur werkplekscore :

op alle kenmerken
groen

op één van de 4 uur 4 uur groen op dit
kenmerken: specifiecke kenmerk

6 uur groen op dit
specifieke kenmerk

8 uur vrij te kiezen

op één van de
kenmerken:

2 uur

26












4 Microsoft Excel - apollo-belast

il=rts | Ereviu:nusl Zoorm | Pri

baarheidspatroon BA130306.1ls

nl;...l Margins | Page BreakPregiewl Qlosel Help |

I ARM:

frequentie

GROENM

én 1 keetmin 8 seconden of 2 keet'min 4 seconden op borsthoogte

kan 600 keerfuur reiken tussen 20 en 60 graden &n 120 keerfuur reiken boven 60 graden

werken.

GEEL

kan 300 tot 600 keerfuur reiken tussen 20 en 60 graden én 60 tot 120 keerfuur boven 60 graden
reiken én 1 Keerfmin 4 seconden of 1 keer2min 8 seconden op horsthoogte werken.

[ROCD

kan minder dan hij punt 2 amschrev en.

heweging

alles

kan de arm minimaal 60 graden naarvoren en opzij bewegen.

3

kan de arm tussen 20 en 60 graden naar voren en opzij hewegen.

2

kan de arm minder dan 20 graden naar voren en opzij heswegen.

Il BEEN:

fregquentie ihurken knielen, trede-loper

GROENM

kan dit meer dan 120 keerl uur .

GEEL

kan dit 60 tot 120 keerfuur .

ROOD

kah dit minder dan B0 keerfuur .

hewaging

Alles

heett geen beweningsheperking.

kan niet hurken, knielen of trede-lopen.

Y RUG:

fregquentie

GROENM

kan meer dan 120 keerf uur buigen.

GEEL

kan 60 tat 120 Keeruur buigen.

ROCD

kan minder dan G0 keerfuur buigen.

heweging

alles

kan 60 graden buigen.

3

kan 20 tot 60 graden buigen.

2

kan minder dan 20 graden buigen.

YV TILLEHN:

GROEN

kan 100% of meer dan MNIOSH

GEEL

kan tussen 75 % en 100 % RMIOSH

ROOD

= S ko gehied BJC of = 75 % MNIOSH of = 10 kg gehied A

Y

Bl.JZONDERE BEPERKING:

Preview: Page 1 of 1
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A2 Ergonomics

Maintenance  Window  Help

u;—g.z; . e

|07-03-2008 | Mirimum start date = 07-03-2006

[23-03-2008 > Maimum end date = 23-03-2008

[

{nones | areen | wellow | red |

OF. I Cancel |

iﬂﬁtart”J ) . oa B o 3

| 13032005| 12:54 |NUM |SCRL | INS [CaPs

|J @Frank Ha...l @presenta...l gchronote...l .F‘resenta...l Ergu:nnu:nml...l apnllu-be...l /}@Ergunumicsl ’E




X. Ergonomie Report - !E E

B | & pit. | & @, [whole Page =] & (3 [23534 | € Back = Foerd

Report E rgonomics Workstation Page 23
Period start:  07-03-2008

Periodend:  2303-2006

Linesection: none

Linesection: 352 Final line 5

jobstation warkstation descrption pace amhowding  been houdng  rughouding
3520101 Portinhli ¥ [ErEEa  velow  [Snones) | EESAN
3520102  PortinhreV [EEER  vellow  [DEnone=| INEEERR
3520103  Portinhli A EREER  wellow  EREERD EEER
3520104  Portinhre A [GREER EEER EREER vellow
3520301  Stootlijsten [UarEEnl  yellow  [[Snones | vellow
3520401 Drempel li GRS wellowe  GREERD NEREER
3520402  Drempd re SR vellow  PUEREERI  vellowe
3520601  Optional Parts green  green [ =none= | green
3520901 CBS Frbumpe links GErEER  wellow PUEEERIN vellow
3520902 CBS Frbumper rechts GErEER  wellow PUEEERIN vellow
3521201 Side airdam i [EEER  vellow  [DERERER  vellow
3521600  Backup [EEEi  vellow  [Enone=n PNEEERRN
3520F11  Controle ~oeen  [Ceones ][ C=nones | green

1302-2008 123:54:45

] g a = @ ﬁ [ |J @Frank Ha...l @presenta...l gchrnnute...l Presenta...l Ergu:unu:umi...l @apullu—he...l /}@Ergunumicsl IE




‘E%-Ergunumics
File Edit Reports Maintenance ‘Window Help

i

ﬂ-f;ul—iv

= Employee

[13-03-2006 | Mirimum start date = 07-03-2006

N {13-03-2006 > Maximum end date = 23-03-2005

" s e w,  Linesection: |352, Final line 5 j

=35 Pace: none | E
T
oo arm hauding horie | yellow | red | IaII vl
H Py been houdi | : |__,
. AN e el none : ._ el | red | Al -
¥ ‘-‘ i = - .
g - < "'" - rug houding none | green | I yellow red | |3 "I

yellow | red |

katch result: all greet | willow | red |

Cancel |

| Status ' | 13-03-2006 | 1438 |[NUM |SCAL | NS |C2PS r

iﬂStart”J G- N & G |J @Frank...l @presen...l%chruno...l Presen...l [&]Ergon... | apollu:u—...l ADErgon... I ’E




. Ergonomie Report

im | & Prirt... | @, QIthE Page I (4 ﬂ,l“” | 4 Back = Fonward

Report Match Workstation <--> E mployee

Period start:  13403-2008 Match result : Pace: | oreen | rug houding yellowy
Periodend:  13-03-2008 arm houding:  [INGREERN

Linesection: 352 been houding: [INGEERIN

Linesection: 352 Final line 5

jobs@tion warkstaion descrption pace amhouding  been houdng  rughouding
3520101 Portinhli ¥ [EEER el [IERonE=)| NGRS
3520102  Portinhre W EEER  weliow  [DEnone=)| INEREERIN
3520103  Portinhli & e wellow  EEERD EEER
3520104  Portinhre & [ErEER e e vellow
3520301  Stooflijsten [UEEEn  vellow  [Enenes ] yellow
3520401 Drempe li EEER  veliowe  EREERN GrEER
3520402  Drenpe re e veliowe EREERI  vellow
3520601  Optional Parts [ orsen | gresn [ =none= || orsen |
3520901 CBS Fribumpe links EEER  wellow  DUEEERIN  vellow
3520902 CBS Fribumper rechts EEER  wellow  DUEEERIN  vellow
3521201 Side airdam § e velow  [DEmERERL  vellow
3521600 Backup [EEER  velow  [DSnone=)| PNEEERIN
320F1  Controle e [Sore |[wmores ] geen

1203-2008 1310029

il start | “ Pt

-2 B & G “ i@ Frark Hann...I 3] apolla |5chmnotech I Presentatie...l [ |Erganornic kI AP Ergonomics | IF




