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De arbeidshygiëne lijkt zich in zwaar weer te bevinden. In

N ederland heeft de wetgever de co m fo rtabele verp lichte winkel-

nering in arbo land sterk bep erkt. Dat heeft bij de arbo diensten

geleid to t wat eu fem istisch heet: ‘een kritische bezinning o p  de

beno digde cap aciteit’. A an de andere kant van de N o o rdzee, in

het V erenigd K o ninkrijk, slu it de ene arbeidshygiëne o p leiding

na de andere haar deu ren. E n no g verder weg, in de V erenigde

S taten, tekent zich een verlies aan leden van de twee arbeidshy-

giënische bero ep sverenigingen af. S ignalen die aanleiding ku n-

nen geven to t p essim ism e. Is vo o r de arbeidshygiëne het einde

der tijden nabij?

Ik vraag m ij af o f de werkelijkheid nu  echt zo  so m ber is. M ijn

co nclu sie is van niet. Drie recente o ntwikkelingen du iden er o p

dat de situ atie m inder so m ber is dan ze lijkt. De eerste draait

o m  de o ntwikkeling van de arbeidshygiëne wereldwijd, de twee-

de gaat m eer sp ecifiek in o p  de o ntwikkelingen in N ederland.

De derde is de ro l van de W H O .

D e ontwik k eling van de arbeidshy gië ne

wereldwijd

Figuur 1 Aantallen leden van IOHA lidverenigingen naar regio

(N oord Am erik a valt b uiten de sch aal) (b ron: IOHA)

F igu u r 1  laat de o ntwikkeling van de aantallen leden van lidver-

enigingen van de IO H A  p er werelddeel zien. In A frika en in

A u stralië / N ieu w Z eeland verto o nt de arbeidshygiëne een, zij

het bescheiden, gro ei. In E u ro p a lijkt de arbeidshygiëne zich te

stabiliseren, m aar zo wel in het V erenigd K o ninkrijk (B O H S  en

B IO H ) als in N ederland (N V vA  en R A H N ) zijn twee arbeids-

hygiëne verenigingen gefu seerd m et het bijbeho rende ledenver-

lies. E en sterkere daling had du s vo o r de hand gelegen. In

N o o rd A m erika (niet in de grafiek) zijn de ledentallen dalende

sinds 2 0 0 0 , m aar no g bo ven het niveau  van 1 9 9 8 . M aar in deze

p erio de zijn o o k de twee arbeidshygiëne bladen in de V S  gefu -

seerd, wat wellicht vo o r een aantal arbeidshygiënisten een du b-
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bel lidm aatschap  o verbo dig heeft gem aakt. O p vallend is de

gro ei in A zië. O p vallend, m aar verklaarbaar. De arbeidshygiëne

vo lgt de indu strie. 

H et zal alweer dertig jaar geleden zijn dat ik in een cu rsu s ken-

nis heb gem aakt m et de ‘vernieu wingsm atrix ’. E en sim p el en

wellicht sim p listisch co ncep t dat ik no g wel eens gebru ik o m

m ijn gedachten te o rdenen. De vernieu wingsm atrix  staat in 

Figuur 2 : D e vernieuw ingsm atrix

B edrijven die zich alleen langs de verticale as bewegen o verleven

niet, want vro eg o f laat is de m arkt verzadigd. Z elfs basale

levensbeho eften zo als bro o d en m elk wo rden van tijd to t tijd

‘vernieu wd’ o m  m arktaandeel te beho u den. B edrijven die zich

u itslu itend langs de ho rizo ntale as bewegen ko m en vaak in p ro -

blem en do o r de dru k van het snel o ntwikkelen van p ro du cten

tegen ho ge o ntwikkelko sten in relatie to t de m arkt. E en gezo n-

de m ix  tu ssen bewegen langs de verticale en de ho rizo ntale as

geeft de beste kansen. 

W at we nu  zien is bij de arbeidshygiëne een beweging langs

beide assen van de vernieu wingsm atrix . In de V erenigde S taten

is de arbeidshygiëne bego nnen als indu striële hygiëne. L ater zijn

de activiteiten gericht o p  andere bedrijfstakken dan de

indu strie. Dit is een vo o rbeeld van ex p ansie langs de verticale

as: het p ro du ct werd afgezet binnen een bredere m arkt dan de

indu strie. O o k de ex p ansie van de arbeidshygiëne in A zië is een

vo o rbeeld van m arktverbreding. 

De ex p ansie van arbeidshygiëne beweegt zich o o k langs de ho ri-

zo ntale as. De gro eiende aandacht vo o r bio lo gische agentia en

de o p ko m ende aandacht vo o r nano deeltjes zijn vo o rbeelden

van nieu we m arkten vo o r de arbeidshygiëne.

M arketingtechnisch gezien is de arbeidshygiëne een gezo nde

bedrijfstak.

O ntwik k eling in N ederland

O nder dru k van de E u ro p ese U nie is de regelgeving ro nd arbo -

zo rg in N ederland sinds 1  ju li 2 0 0 5  gewijzigd. A rbo zo rg m o et
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zo veel mogelijk binnen het bedrijf geregeld worden. Dit houdt

in dat bij ieder bedrijf vanaf een bepaalde omvang iemand met

preventietaken moet zijn belast.

De beroepsgroepen die zich met preventie bezighouden, veilig-

heidskundigen, arbeidshygiënisten en A& O psychologen heb-

ben als reactie hierop meer samenwerking gezocht (de ergono-

men ontbreken in dit rijtje, die gaan op zichzelf door; ergono-

mie is ook geen kerndeskundigheid binnen de arbozorg). De

drie partijen hebben op 24  januari 2006  een convenant gete-

kend om deze samenwerking verder in te vullen. 

Ook in andere landen zien we een vergelijkbare beweging in

arboland. Jaq ues Malchaire (2004 ) heeft dit geschetst in een

model dat hij SOBANE (Screening, Observation, Analysis,

Expertise) heeft genoemd:. Het principe is samengevat in tabel

1, gekopieerd uit het aangehaalde artikel. 

De meest eenvoudige vragen worden binnen het bedrijf opge-

lost. C omplexere, maar nog steeds routinematige vragen gaan

naar een breed opgeleide deskundige die voldoende verstand

van veiligheidskunde, arbeidshygiëne, ergonomie en arbeids- en

organisatiepsychologie om dit soort vragen te kunnen beant-

woorden. Malchaire noemt deze functionaris de ‘Occupational

hygiene practionner’. Vragen over complexe problemen, nieuwe

risico’s en dergelijke komen bij de gespecialiseerde arbeidshygië-

nisten, ergonomen, veilgheidskundigen en A& O-deskundigen

terecht. 

Voor de arbeidhygiënist kan dit een geweldige verrijking van

het vakgebied betekenen. Want het vak verandert van het

merendeels routinematig toepassen van checklistjes naar een

werkveld waar elk probleem nieuw en uitdagend is. Alleen zul-

len wij als arbeidshygiënisten wel de geboden kansen moeten

grijpen.

In feite loopt de ontwikkeling van de arbeidshygiëne parallel

met de ontwikkeling van de samenleving in West-Europa.

Simpele producten zullen hier niet meer worden gemaakt, dat

kan in lage lonen landen veel goedkoper. De arbeidshygiëne zal

die productie moeten volgen, en doet dat ook, kijk naar de ont-

wikkeling in Azië. C omplexe producten zullen hier gemaakt

worden en daarbij horen complexe arbeidshygiënische proble-

men. Simpele productie zal uit West-Europa verdwijnen.

Simpele arbeidshygiëne ook. De West-Europese industrie zal

zich moeten onderscheiden met hoogwaardige en innovatieve

producten. De arbeidshygiëne zal navenant hoogwaardig en

innovatief moeten zijn. Het vakgebied zal er alleen maar beter

van worden.

De rol van de W H O

Als laatste de rol van de WHO. T ijdens IOHA 2006  heeft

G erry Eijkemans aangegeven hoe de WHO op preventie wil

inzetten. Ziekten moeten worden voorkomen, niet achteraf

worden genezen (of niet). Dit standpunt van een belangrijk,

wereldwijd werkend orgaan als de WHO geeft volop kansen

voor degenen die preventie tot hun kernactiviteit rekenen. In

het werkprogramma 2006  –  2011, dat vermoedelijk in juni

2006  zal worden vastgesteld en gepubliceerd, zullen de preven-

tieactiviteiten verder vorm krijgen. Daarin liggen volop kansen

voor de arbeidshygiëne.

L iteratu u r
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Overgenomen uit: J. Malchaire: The SOBANE Risk management strategy.

Level 1 Level 2 Level 3 Level 4

S c reen in g O b s erva tio n A n a ly s is E x p ertis e

W h en ?  A ll c a s es If p ro b lem In  d iffic u lt In  c o m p lex
c a s es c a s es

H o w ? S im p le Q u a lita tive Q u a n tita tive S p ec ia liz ed
o b s erva tio n s o b s erva tio n s o b s erva tio n s m ea s u rem en ts

V ery  lo w
C o s t? 10  m in u tes  p er Lo w A vera g e H ig h

fa c to r 2 h o u rs 2 d a y s  2 w eek s

P eo p le o f P eo p le o f th e
P eo p le o f P eo p le o f th e c o m p a n y c o m p a n y

B y  w h o m ? th e c o m p a n y th e c o m p a n y +  O H +  O H
p ra c titio n ers p ra c titio n ers

+  E x p erts

Q u a lific a tio n s
•  w o rk  s itu a tio n V ery  h ig h H ig h A vera g e Lo w
•  h ea lth  a t w o rk Lo w A vera g e H ig h S p ec ia liz ed

Table 1: Characteristic of the four levels of SOBANE strategy


