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Kosten-baten analyse in de arbeidshygiéne

De kosteneffectiviteit van beheersmaatregelen tegen luchtwegziekten onder
bakkerijmedewerkers.

Birgit van Duuren-Stuurman
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« Waarom kosten-baten analyse?
« Kwalificaties kosten-baten model
* Ontwikkelde raamwerk

« Case

 Waar werken we nu aan?
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Waarom onderzoek naar kosten-baten analyse?

Kosten-batenanalyse is een evaluatiemethode, waarbij de verwachte
kosten worden afgewogen ten opzichte van de te verwachten baten
voor éen of meerdere interventies, zodat de meest voordelige oplossing
kan worden gekozen.

Besluitvorming Inzicht voor stakeholders

kosten baten
o ¥y @5
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Model voor interventiestudies

Empirisch onderzoek Modellen
Pre-interventie
onderzoek Health Kosten —
> impact > baten
Post-interventie assessment analyse
onderzoek
|
Effect Kosten-
interventie op effectiviteit
ziektelast interventies
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Kwalificaties kosten-baten model

« Kwantitatief model dat de uitkomst in geld uitdrukt

Verschil Verschil in verschil

in €

in kosten
Zziektelast elementen

* Mogelijkheid tot verdeling van kosten/baten over stakeholders
« Werkgever
 Werknemer
» “Maatschappij/overheid”

* Rekenmethode moet simpel zijn en makkelijk aan te passen voor

verschillende toepassingen (Excel)
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Kwalificaties van het model
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"Big surprise. That Cost/Benefit analysis
cost us more than any benefit we've ever
gotten from it."
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Ontwikkelde raamwerk

Kosten-baten raamwerk
» Beschrijving generieke aanpak
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Ontwikkeling raamwerk:
Generieke aanpak

1. Definieer de base-line situatie en mogelijke interventies
2. Definieer de schaal (nationaal, branche of bedrijf etc.) en
stakeholders

Inventariseer de relevante kostenelementen

Definieer de duur waarover de analyse plaats vindt

Voer de kosten-baten analyse uit

Voer een scenario analyse/sensitiviteit analyse uit

N o bk w

Interpreteer de resultaten

inno_vation
for life
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Ontwikkelde raamwerk

Kosten-baten raamwerk

 Qverzicht van kosten elementen
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Ontwikkeling raamwerk:
Kosten elementen

1. Interventie kosten: apparatuur, trainingen, desinvesteringen,
subsidies

2. Gezondheid gerelateerde kosten: directe en indirecte medische
kosten, verzuimkosten, productiviteitskosten,
arbeidsongeschiktheidskosten, verlies van inkomen

Andere kost categorieén: operationele kosten, klantenservice,
aansprakelijkheid, veiligheid
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r:ust elements | Feneral explanation | r\spect ascribed to:

nit price of equipment / advice costs /installation costs —Additional costs with respect to the old situation mployer

_’tgosts of intervention related training -—Dmr

Disinvestments —PEavinﬁs due do the sale of current machines. furniturel—Emplover |
[dentification of intervention population ——E q_Health surveillance. diagnostic work —»Emplover |
Intervention implementation and evaluation [——®Jntervention in a study setting’ might include —»Employer |

ntervention mapping and evaluation activities

Bubsidy F—E o_Governmental subsidies I ociety (tax paver) or Indust
ost of maintenance ——khange in costs compared to the old situation —»Emplover |
Operating costs [Use of space —®Lhange in costs compared to the old situation F»Emplover
neray costs —®Lhange in costs compared to the old situation I—Mr
M _’Eosts associated to the finance of the intervention I—PWr

Disease related

costs

\ Personnel costs —®}lore or less personal needed related to intervention |—PEmDIOver |
aste / fall out ——Lhange in costs compared to the old situation F»Emplover |
“Rdministrative costs —{Costs of additional administration (e g. protocols) »Emplover |
| ___—wDirectand indirect medical costs ——»{Costs for treatment. medication. transport. etc. —»Emplovee / society |
Disability ledical costs: a disabled work_er will have medical mployer/ society ]

osts comparable to the described cost-element Isociety

[Quality of Life; Costs associated with the willingness to
ay for a healthy life year

—»Employee / society

0ss of Income

I_’Decrease of income as a result of disease/disability |—PEmDIOvee

|
Reintearation I PCosts for rehabilitation of workers (to another job) I Employer |
‘Productivity WS of work time loss (absence/disability) —»Emplover |
\dditional costs associated with a change in —»Emplover ]
productivity
. _____,__--VIService [——{Change in process might affect the service of the —»Employer |
Costumer Service kompany, e.g. reliability of the supply, flexibility of the
process
- ncrease/decrease quality might result in an increase
uality of the product — A —>E
Koy D pr loss of clients mployer |
| ___—W[Safety behavior ——»Increase/decrease with respect to the old situation  —#Emplover |
Safety [~ [Prevention of almost) accidents —®Increase/decrease with respect to the old situation __|—®Emplover |
| W Costs related to liability/lawsuits [——»Increase/decrease with respect to the old situation ¥ Employer |
Liability Eines —Increase/decrease with respect to the old situation __|—®Emplover |
laims [——®Increase/decrease with respect to the old situation _—#Emplover |
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Ontwikkelde raamwerk

Kosten-baten raamwerk

* Qverzicht methoden ‘monetisation’




13

28 maart 2012

Birgit van Duuren-Stuurman
Kosten-baten analyse

innovation
) for life e —

Case — Beheersmaatregelen tegen
luchtwegziekten onder bakkerijmedewerkers.

Grondstofallergie kan ontstaan door het werken met

meel en enzymen. Het is een zaak die alle bedrijven \ s V oor k om
in de meel- en bakkerijgrondstoffenverwerkende .
industrie aangaat. Daarom hebben de ambachtelijke g ron d S t 0 fa 1 1 er g 1e.
bakkerijen, industriéle bakkerijen, maalindustrie, '21 ") o e Dat loont!
bakkerijgrondstoffenindustrie en werknemers- \ . e

organisaties afspraken met de overheid gemaakt \

om dit probleem gezamenlijk aan te pakken.

Op deze site vindt u informatie over het arboconvenant

grondstofallergie en over de campagne "Blij met stofvrij*

die er een onderdeel van is. Heeft u een vraag of idee?

Laat het ons weten.

EHPOJ’UrQ {qberv

hﬂ'ﬂ.’tn f(‘rlpncb q

J'f@ff{rleqt

Tim Meijste,
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Case - Verandering in ziektelast door interventies

Verandering in de ziektelast is berekend met behulp van het health
impact model voor luchtwegziekten.

Dit model is opgebouwd uit:

1. Blootstellingsmodel dat variatie in blootstelling tussen werkers
karakteriseert

2. Populatie model dat de instroom en uitstroom van werkers beschrijft

3. Een multi-stage ziektemodel

— 1

Warren et al. 2009, OEM 66: 810-817
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Case - Verandering in ziektelast door interventies

11
] ] = Convenant
Uitkomst over een perlode van .
" oorgaan convenant

20 jaar: — Gezondheidsbewaking

09}
Effect Convenant:
1600 gewonnen ziektejaren rhinitis 08k

2100 gewonnen ziektejaren astma
90 arbeidsongeschikten (420 jaren) 0.7F
Effect GBS scenario:
(@ewonnen ziektejaren rhinitis b
5300 gewonnen ziektejaren astma

220 arbeidsongeschikten (1100 jaren)

0 4 1 1 1
2000 2005 2010 2015 20:

Year
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Case - Bepaling van kosten: voorbeeld
ziekteverzuim

Stap 1: Literatuur beschikbaar over gemiddeld dagen ziekteverzuim per
ziekte (bijv. 10 dagen per jaar per astma patiént)

Stap 2: Informatie uit CAO gebruikt betreffende salaris en vervanging
van ziekgemelde werknemers

Stap 3: Literatuur beschikbaar over elasticiteit

Stap 4: Berekening geschatte kosten van een verzuimde werkdag
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1
| 2 | Convenant intervention
3 | General information branche
4 a  Number of industrial bakeries 80
il b Number of exposed workers in industrial bakeries 1,500 workers
5
6 |c_ Number of traditional bakeries 2,600
B d~Number of exposed workers in traditional bakeries 10,000| workers
7
487: e  Mean annual salary worker € 28,4438|/ year
9
10  [Costs interventions Costs ascribed to
1 Society Employers Employees Total
12 |All bakeries
13| Direct costs of investments on interventions
{f  Type of intervention Convenant
program, total
14 branch
15 g Uni price of intervention € 2,164,000 € 2,164,000 / 20 years
35 |Subsioy
| h  Total subsidy (ascribed as costs to society) if in all € 1,274,000 € 1,274,000 /20 years
bakeries the intervention is implemented over a period
37 of 20 years
o e e N S e e v B e e |
65
66 Prevented medical care costs Costs ascribed to
67 | Society Employers Employees Total
Workers with work related upper airway symptoms
68
i Annual medical care costs per worker with rhintis € 41|/ year
69 symptoms
k  Difference in disease years of workers with work -1,579|disease
related rhintis symptoms after implementation of the years
70 interventions with respect to the before situation
&l 1" Total prevented medical costs for workers with work €64739 720 years
related rhintis symptoms after implementation of the
71 interventions (j * k)
72 | Workers with work related lower airway symptoms
=7y m  Annual medical care costs per worker with asthma € 524|/ year
= n  Difference in disease years of workers with work -2,083|disease
work-related asthma symptoms after implementation years
of the interventions with respect to the before
74 situation
B o  Total prevented medical costs for workers with work -€1,091,492 /20 years
related asthma symptoms after implementation of the
75 interventions (m* n)
76 | Disabled workers =
77 |p " Annual medical care costs per disabled worker €524]/ year
q Difference in disabilty years of workers after -421|disabilty
— __ implementation of the interventions with respect to the | years
4 4 » M| kba results . Sheet3 ~¥J e | il ]
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Case — Resultaat kosten-baten analyse

Bedragen *1000 euro

Voorlichtingscampagne

Interventie kosten

Voorkomen medische kosten

Voorkomen verlies van inkomen
Voorkomen kosten arbeidsongeschiktheid

VVoorkomen verzuimkosten
Totale netto baten

Gezondheid bewakingssysteem met
individuele interventies

Interventie kosten

Voorkomen medische kosten

Voorkomen verzuimkosten

Voorkomen kosten arbeidsongeschiktheid

Totale netto baten

Gemeenschap Werkgevers Werknemers

-€1,300
€ 1,400

€6,100

€6,200

-€2,100 -
- €850

- €1,700
€4,400 -
€5,800 .
€8,100 €2,550

Gemeenschap Werkgevers Werknemers

Onbekend

€3.300
€0
€ 15.300

€ 18.600

Onbekend  Onbekend
€0 € 2.000
€8.300 €0
€11.300 € 4.600
€ 19.600

Totaal
-€ 3,400
€ 2,250
€1,700
€10,500
€ 5,800

€ 16,850

Totaal

Onbekend

€5.300
€8.300
€31.200

€6.600 € 44.800

 Arboconvenant is kosteneffectief voor alle stakeholders
« Kosten GBS met individuele interventie onbekend
—> Baten zijn wel bekend dus kan berekenen wat het

mag kosten!
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Case — Sensitiviteitsanalyse

In een sensitiviteitsanalyse wordt onderzocht in welke mate het
resultaat van een model wordt beinvloed door een verandering van de
input van het model.

Uitkomst case meest gevoelig voor:
« Aantal ziektejaren voor astma
« Kosten verzuimdag
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Case - Conclusies

« Kosten-baten analyse geeft inzicht in kosteneffectiviteit van
interventies

 Biedt de mogelijkheid om verschillende interventies te vergelijken
« Geeftinzicht in wie profiteert en wie betaalt

* Onzekerheid en verdelingen in kosten zijn momenteel nog niet
meegenomen.

« Sommige kosten elementen zijn moeilijk in geld uit te drukken
« Kwaliteit van leven
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Waar werken we nu aan?

« Een probabilistisch model

Voordeel t.0.v. deterministisch model:
* Onzekerheid mee te nemen in een analyse
» Verdelingen mee te nemen in een analyse

- Gebruik gemaakt van Monte Carlo simulaties
Eerste cases zijn uitgevoerd:

» Silicose in de bouwnijverheid
» Bewegingsapparaat klachten




Waar werken we nu aan?

Resultaten aanpak
kwartsblootstelling
in de bouwnijverheid
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Kosten per stakeholder
€ 100,000,000.00
€0.00 . —— . .
Overheid Werkgever  Werknemer Totaal

€-100,000,000.00

€-200,000,000.00

€-300,000,000.00

€-400,000,000.00

€-500,000,000.00

€-600,000,000.00

€-700,000,000.00

€-800,000,000.00

€-900,000,000.00

€-1,000,000,000.00
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Waar werken we nu aan?

Een probabilistisch model

‘Verdisconteren’ van kosten meenemen (corrigeren voor inflatie)

Handleiding betreffende verkrijgen van input voor een aantal
kostenelementen

Kwantificeren van kwalitatieve kostenelementen (kwaliteit van leven)




Vragen
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Case — meer informatie

Coccup Environ Med 2011;68:739-745 doi:10.1136/cem.2011.064709

Workplace

Original article

Cost-benefit analysis in occupational health: a
comparison of intervention scenarios for
occupational asthma and rhinitis among bakery
workers

Editor's choice

Tim Meijster’, Birgit van Duuren-Stuurman’, Dick Heederik®, Remko Houba®,
Ernst Koningsveld'. Nicholas Warren®, Erik Tielemans'



