edical Center Rotterdam
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Hoe haalt een extra productieve werknemer
gezond en werkend zijn pensioen?

Lex Burdorf
hoogleraar determinanten van volksgezondheid
Afdeling Maatschappelijke Gezondheidszorg
Erasmus MC Rotterdam
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'Pensioenleeftijd in 2023 naar 67 Geld voor goed en gezond langer
jaar' doorwerken

Laatste update: 28 maart 2012 05:40
DEN HAAG - De AOW-leefiijd gaat volgend jaar met een maand

_ .- _ . o DEN HAAG - Minister Henk Kamp |Sociale Zaken) stelt ruim 4
omhoog. Ook in 2014 en 2015 stijgt hij met een maand.

miljoen eurc beschikbaar om te stimuleren dat werknemers
goed en gezond langer kunnen doorwerken.

Gezonder personeel levert
miljarden op

"Twee derde wil langer doorwerken’

DEN HAAG - Twee derde van de bevolking is voor doorwerken

na de 65ste verjaardag. Dat blijkt uit een peiling die de SP heeft
DEN HAAG - Werkgevers profiteren fors als ze investeren in een - ! 2 S s =
i laten verrichten door Maurice de Hond.
betere gezondheid van hun personeel.



Binnenland Achtergrond —

‘Weensd F2a maart 2007
000

Arbeidsmarkt ‘Verschil maken tussen hoogopgeleide enlaagopgeleide beroepen’

Langerwerken hoe dan?

Stratenmakers belangrijke financiéle pul’
x||nooktop- zor voor een goed wer
orters, maar  Veelbedrijvenzijn daardar
an onbege- in gaan investeren en met,
leid. Maarhet Jukt nietoveral 1
HOLLANDSE HOOGTE
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Gezond en werkend je pensioen halen: hoe is dat te realiseren ?

Deze lezing gaat over:

1. Wat is een eerlijke pensioen-leeftijd ?

2. Wat beinvloedt onze arbeidsverwachting ?

3. Hoe houden we werknemers gezond aan het werk ?

4, Aanbevelingen voor onderzoek en beleid in organisaties
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Wat is een eerlijke pensioen-leeftijd ?

Wat is een eerlijke verdeling van lasten en lusten voor langer doorwerken?
A pensionering op dezelfde leeftijd ?
(dus, iedereen heeft op hetzelfde moment recht op pensioen)

B pensionering na evenveel arbeidsjaren ?
(dus, na bv 45 jaren werk, recht op pensioen)

C pensionering met gelijke levensverwachting ?
(dus, geen verschil tussen aantal jaren tussen pensioen en sterfte)
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Wat is een eerlijke pensioen-leeftijd ?

A pensionering op dezelfde leeftijd ?
(dus, iedereen heeft op hetzelfde moment recht op pensioen)

Levensverwachting op 65-jarige leeftijd, naar geslacht en opleiding

mannen vrouwen

hbo, univer5|te|t
havo, vwo, mbo
baS|sonderwus
hbo, univerSItelt
havo, vywo, mbo
baS|sondenNus
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Wat is een eerlijke pensioen-leeftijd ?

B pensionering na evenveel arbeidsjaren ?
(dus, na bv 45 jaren werk, recht op pensioen)

Leeftijd pensionering na 45 arbeidsjaren, naar geslacht en opleiding

[ = o [
—] _Q —
g ® = g
[} [}
o o [) o
C = =2 c
o c = o
12 =3 n
[] - o 7]
@ _8 = ©
ol = m Yo

hbo, universiteit
havo, vwo, mbo

mannen vrouwen



Eras s MC
Zafvvt.g

-

Wat is een eerlijke pensioen-leeftijd ?

C pensionering met gelijke levensverwachting ?
(dus, geen verschil tussen aantal jaren tussen pensioen en sterfte)

Pensioen leeftijd met gelijk aantal jaren pensioen, relatief ten opzichte van
laag opgeleide man met pensioen op 65 jarige leeftijd

basisonderwijs
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hbo, universiteit
havo, vwo, mbo
basisonderwijs

mannen vrouwen
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Afhaalboodschappen 1:

*  Het leven (en ook de dood) is niet eerlijk

Verschil in levensverwachting lager en hoger opgeleiden: 6 a 7 jaar

*  Eerlijke verdeling van pensioen vraagt om normatieve uitspraken:

“‘wat vinden we een eerlijke grondslag ?”

*  Ervindt een behoorlijke herverdeling plaats van vermogen (€)
voor en na de pensioen-leeftijd
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Gezond en werkend je pensioen halen: hoe is dat te realiseren ?

Deze lezing gaat over:

1. Wat is een eerlijke pensioen-leeftijd ?

2. Wat beinvloedt onze arbeidsverwachting ?

3. Hoe houden we werknemers gezond aan het werk ?

4, Aanbevelingen voor onderzoek en beleid in organisaties
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Wat beinvloedt onze arbeidsverwachting ? . 2 afvind

Hoe lang nemen we actie
aan het arbeidsproces ?
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Wat beinvlioedt onze arbeidsverwachting ? 2 afvnd

- -

Working Life Expectancy (WLE) / arbeidsverwachting:

Het aantal jaren dat iemand deelneemt aan het arbeidsproces voordat hij / zij met
pensioen gaat.

Aanpak:
* opstellen van een arbeidsparticipatie tabel
per leeftijd de arbeidsstatus en de instroom en uitstroom betaalde arbeid

* arbeidsverwachting uitrekenen (levenstabel-methode)
verwachte aantal jaren in betaalde arbeid op 25-jarige leeftijd



Totale arbeidsverwachting (mannen) Eras s MC

m Lage opleiding 2 0!.4{%/\.9

® Middelbare opleiding : -
Hoge opleiding

21,56 21,20

Arbeidsverwachting (jaren)

423 4,66 4,62

Leeftijd (jaren)

Totale arbeidsverwachting (vrouwen)

B Lage opleiding
®m Middelbare opleiding
Hoge opleiding

21,9121,87

Arbeidsverwachting (jaren)
G S

=
o

4,91 4,91

Leeftijd (jaren)



Wat beinvlioedt onze arbeidsverwachting ?

Eras sMC
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Verdeling van verlies aan arbeidsverwachting op 25 jarige leeftijd (mannen)

aantal jaren

ol

-_—

O arbeidsongeschiktheid
B werkloosheid

0O woeg pensioen

O geen inkomen

B student

O migratie

B sterfte

.

lage opleiding

middelbare opleiding

hoge opleiding




Wat beinvlioedt onze arbeidsverwachting ?

Potentiele en realistische winst in arbeidsverwachting in weken (Mannen, 25 jaar)

B (zwaar) overgewicht - 100% effect

M (zwaar) overgewicht - interventie

B Sport - 100% effect

M Sport - interventie

E Roken - 100% effect

Roken - interventie

Yo}
o

@ Ervaren gezondheid - 100% effect

Ervaren gezondheid - interventie
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Wat beinvloedt onze arbeidsverwachting ? , 2 afirns

Uitstroom naar uitkering
arbeidsongeschiktheid onder
325.000 Zweedse
bouwvakkers vanaf 1971 tot
2010
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Wat beinvloedt onze arbeidsverwachting ? 2 afvnd
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Verlies aan arbeidsjaren door arbeidsongeschiktheid onder 325.000 Zweedse
bouwvakkers vanaf 1971 tot 2010

Beroepsgroep Aantal jaren verlies
(natuur) steenbewerker 3,2
Isoleerder 3,0
dakdekker 3,0
beton-werker 2,7
opzichter 0,9
kantoor-personeel 0,7
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Afhaalboodschappen 2; ~( 2/

Wat beinvloedt onze arbeidsverwachting ?

*  grote verschillen in verlies aan arbeidsverwachting door arbeids-
ongeschiktheid en werkloosheid

* gezondheid en leefstijl zijn belangrijke oorzaken van verminderde
arbeidsverwachting (maanden tot jaren)

* de huidige bewezen effectieve interventies op leefstijifactoren verlengen de
arbeidsverwachting met enkele weken

* Invloed van zwaar werk is nog onbekend, in Zweden grote verschillen naar
zwaarte van beroep (tot 2,5 jaar)
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Gezond en werkend je pensioen halen: hoe is dat te realiseren ?

Deze lezing gaat over:

1. Consequenties van sociaal-economische verschillen in
(gezonde) levensverwachting

2. Wat beinvloedt onze arbeidsverwachting ?

3. Hoe houden we werknemers gezond aan het werk ?

4. Aanbevelingen voor onderzoek en beleid in organisaties
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Werkvermogen en arbeidsongeschiktheid ~—( 2™

Arbeidsongeschiktheid onder 853 bouwvakkers
(Noord-Holland, 40 jaar en ouder, 2,5 jaar follow-up 2002-2004)

Werkvermogen 2,5 jaar follow-up
n RR
uitstekend/goed 71% 1.0
matig 24% 8.3
slecht 5% 40.2

Published online 10 December 2008 dod: 10,1093,

Determinants of work ability and its predictive

value for disability

5. M. Alavi:ﬁa', A.G.E. M. de Bm:r", J- C.van D |.|_iv|::1|:}r.u'.-denﬂ, M. H. W. Frings-D resen’ and A. Burdorf®
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Voorspellend vermogen van werkvermogen voor verzuim
(1 jarige follow-up studie onder 5677 bouwvakkers in Nederland, 2005-2006)

Werkvermogen verzuim <2 weken 2 weken -3 maanden > 3 maanden

RR RR RR
Matig 1,39* 2,00* 2,90*
Slecht 0,91 1,51* 3,18*

Orfgmaf article

Impact of work-related factors, lifestyle, and work ability on sickness
absence among Dutch construction workers

by Seyed M Alavinia, PhD,! Tilja IJ van den Berg, MSc,' Cor van Duivenbooden, MD,? Leo AM Elders,
PhD,' Alex Burdorf, PhD!
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Verlies aan productiviteit op het werk

(dwarsdoorsnede-onderzoek onder 2252 werknemers in Nederland - Preventned)

Werkvermogen Productiviteitsverlies op het werk
Goed -7,1% tov excellent
Matig -16,6% tov excellent
Slecht -26,4% tov excellent

AMERICAN JOURNAL OF INDUSTRIAL MEDICINE 52:49-56 (2009)

Productivity Loss in the Workforce:

Associations With Health, Work Demands, and
Individual Characteristics

Seyed Mohammad Alavinia, mp, ' Duco Molenaar, ma,” and Alex Burdorf, pho'”



sMC

2 af s

Eras

-

Meer medische hulp bij verminderd werkvermogen

O slecht

B matig

M goed

O uitstekend

psycholoog

specialist
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fysiotherapeut

huisarts
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Reeuwijk’et al. 2013
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Welke factoren bepalen werkvermogen ? _/g:afm

Aanpak in de zorg-sector Midden en Zuid-Limburg: Zorg aan Zet

(14 instellingen, > 6.000 werknemers)

Risico op verminderd werkvermogen

odds ratio

verminderde gezondheid 16,5
overgewicht / obesitas 1,3/2,3
gebrek aan lichamelijke activiteit 1,3

fruit | groente | alcohol | roken ns

Gecorrigeerd voor geslacht, leeftijd en opleidingsniveau
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Welke factoren bepalen werkvermogen ? _/g:afw

Werkfactoren Risico op verminderd werkvermogen
odds ratio

Disbalans tussen werk en privé 4,0

Op de hoogte van en bijdrage aan organisatiedoelen 2,6

Hoge werkdruk 2,2
Gebrek aan waardering vanuit organisatie 2,2
Negatief m.b.t. rol leidinggevende 2,1
Gebrek aan waardering vanuit cliénten 2,0
Fysiek zwaar werk 2,0
Gebrek aan afwisseling 1,9
Gebrek aan regelmogelijkheden 1,7
Onvoldoende salaris gegeven inzet 1,4

Gecorrigeerd voor geslacht, leeftijd en opleidingsniveau
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Belang van autonomie in risico mbt ziekteverzuim

OR

B geen aandoening, hoge
autonomie

m geen aandoening, lage
autonomie

aandoening, hoge
autonomie

® aandoening, lage
autonomie

= N W H» 00 O N ©

)
!

Bewegingsapparaat Psychisch
Leijten et al. Scand J Work Environ health 2013
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Afhaalboodschappen 3; ~( 2/

Hou houden we werknemers gezond aan het werk ?

Gezondheid:
*  slechte/matige gezondheid hangt samen met slechter functioneren
= sturen op verbeteren gezondheid (leefstijl), behoud werkvermogen

bij gezondheidsproblemen, aanpassingen op werk

Arbeidsomstandigheden:
*  belasting op werk leidt tot slechter functioneren, verzuim, arbeidsongeschiktheid
= sturen op verbeteren werkomstandigheden

Goed HR beleid:
*  slecht beleid leidt tot slechtere inzetbaarheid
—> sturen op werk-prive balans, duidelijkheid organisatiedoelen,
waardering vanuit leiding, leiderschapstijl
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Gezond en werkend je pensioen halen: hoe is dat te realiseren ?

Deze lezing gaat over:

1. Consequenties van sociaal-economische verschillen in
(gezonde) levensverwachting

2. Wat beinvloedt onze arbeidsverwachting ?

3. Hoe houden we werknemers gezond aan het werk ?

4. Aanbevelingen voor onderzoek en beleid in organisaties
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Wat te doen ?



leeftijd

Huidige situatie: wat is de oorzaak ?

Gemiddelde pensioenleeftijd stijgt
naar 63,5 jaar

AMSTERDAM - Vorig jaar gingen werknemers gemiddeld met
ruim 63,5 jaar met pensioen. Daarmee gaan Nederlanders
gemiddeld een half jaar later met pensioen dan in 2011.

Gemiddelde leeftijd van pensionering

1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

periode
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Aanbevelingen voor beleid in organisaties

Beleid in organisaties

1. Maak een goede probleemanalyse:
Welke factoren bepalen werkvermogen ? [maak een ‘foto’]
Welke individuele en organisatorische interventies zijn er ?
Sluiten oorzaken aan bij oplossingen ?

2. Ontwikkel effectieve interventies voor (oudere) werknemers en
werknemers met gezondheidsbeperkingen
Evalueer wat goed werkt en ook wat helemaal niet werkt !

Tijdig (tijdelijke) aanpassingen in het werk

Vergroot eigen regelmogelijkheden in het werk
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Aanbevelingen voor landelijke beleid

Landelijk beleid

1. Welke stakeholders zijn belangrijk ?
Min SZW en VWS
Zorgverzekeraars (beter bedrijfsbeleid levert mindere zorgkosten)
Sociale partners
Branche-organisaties

2. Investeren in duurzame inzetbaarheid
Het belangrijkste voor de Nederlandse welvaart is arbeid !
Waarom wel honderden miljoenen voor innovatie en niet
honderden miljoenen voor duurzame inzetbaarheid ?
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Aanbevelingen voor onderzoek

Wetenschappelijk onderzoek

1. Instrumenten voor werkvermogen en duurzame inzetbaarheid
* pestaande instrumenten combineren en verbeteren

* performance evalueren in gebruik: wat werkt? En waarom ?

2. Evaluatie van interventies en beleid
* kosten-effectiviteit van goed gedefineerde interventies

* evaluatie op basis van beleid in organisaties (“natuurlijke experimenten™)

3. Wat bepaalt effectieve bijdrage aan duurzame inzetbaarheid?

* inhoud, kwaliteit en context van de toepassing
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1. Maak inzichtelijk wat bijdrage is van slechte arbeidsomstandigheden aan
arbeidsparticipatie, verzuim, en productiviteitsverlies op werk

Nisability pension
N=103/3441

Scand J Work Environ Health. 2013;39

Poor health, unhealthy behaviors, and unfavorable work characteristics Health
influence pathways of exit from paid employment among older workers in Less-than-good health ; 314734 42 093204
Europe: a four year follow-up study Health behavior
by Suzan JW Robroek, PhD,” Merel Schuring, PhD," Simone Croezen, PhD,” Mikael Stattin, PhD,? BMI
Alex Burdorf. PhD 1 MNormal ) 1.00
Overweight 079 050-125 110 0.89-149
Obese &7 1.01-2.7: 144  099-2.08
Lack of physical activity 3.58 2.00-6.41 1.89 1.16-3.06
Smaoking
Mon-smaoking , 1.00
Former A 0.84 0.60-1.17
Current i 99-2 5 1.08 0.78-1.49
Excessive alcohol intake k BO-2 &7 1.00 0.73-1.61
Work-related factors
Physically demanding job 94-20 0.86 0.65—1.13
High time pressure ] 0.82 0.63-1.08
Low job control 2.03¢ 273 1.61* 119219
Low rewards 1.76® A9-2 60 1.74*  1.33-228

! P<().05, adjusted for age, sex, educational level, and cohabitation status.
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Maak inzichtelijk welke kosten en baten verbetering van
arbeidsomstandigheden hebben (en voor wie)

Cost-benefit analysis in occupational health:
a comparison of intervention scenarios for
occupational asthma and rhinitis among
bakery workers
Tim Meijster,” Birgit van Duuren-Stuurman,’ Dick Heederik,2 Remko Houba,®
Emst Koningsveld,' Nicholas Warren,” Erik Tiglemans'
Table 3 Costs and benefits for the main cost categories and for the different stakeholders for both intervention scenarios
Scenario Cost category i Employees
Covenant Costs of intervention g12 —
intervention Avoided medical costs 35 €851 154
SCEMArio Avoided absence o B0245 -
Avoided disability costs 53 93 —
Avoided loss of income 17
Total net benefit 373 3 26

]

76
a0

(=g

5
33
7
5

637
149

&

Health Costs of intervention Unknown Yy Unknown

surveillance Avoided medical costs <3 183690 €19B83105 51667395

SCEMArio Avoided absence £B8290080
Avoided disability costs €15 317 113 E 27 2 <26 644 396
Avoided loss of income €455 BOB1 €455 BOB1
Total net benefit Unknown Yy Unknown Lnknown

Oecup Emviron Med 2011,68:739=745. doi:10.1136/0em.2011.064709
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3. Toon effecten aan van beheersmaatregelen en onderbouw zo het belang
van je werk

Exposure to Respirable Dust and Crystalline | a1 v, Results of Multivariate Rearession Analysis for Significant
Silica in Bricklaying Education at Dutch

Vocational Training Centers

Determinants of Exposure to Bespirable Dust (P <7 0.05)

Background/
Determinant of exposure Effect 3 (SE) multiplier

Daan Huizer, Msc,' Ton Spee, php,? Mieke Lumens, pho,' and Hans Kromhout, php '~
AMERICAN JOURNAL OF INDUSTRIAL MEDICINE 53:628-634 (2010)
Interce pt (background) —0.75(0.15) 047
Typeof school (governmental) 0.44(0.15)° 155
Dust-extraction system present —0.52 (0.20)° 060
Bricklaying only 0.58(014)* 178
Demolition tasks(taking apart, recycling) 0.82 (0,17 E' 7
Bricklaying and demolition tasks 0.70(0.18) 02

SE, standard error
P 005
P < 0.
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Werk ook aan je eigen gezondheid !

a.burdorf @ erasmusmc.nl



