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Arbeidshygiënist in een wereldbedrijf –
van adviseur tot specialist

Paul van de Sandt



Upstream and Downstream

UPSTREAM DOWNSTREAM

Oil Sands

Refining & Chemicals

Upgrading

LNG & GTL
Conventional
Oil & Gas

Customers



Key Projects under Construction

Projects > $100 million

20,000-50,000 barrels of oil equivalent per day >50,000 barrels of oil equivalent per day 

Shell share capacity

Sakhalin Ph II 

Pearl GTL 
Changbei

Ursa 
Perdido 

BC-10 

AOSP Expansion 

Ormen Lange

Kashagan 

Gbaran/Ubie Phase 1

Angel

Corrib

Deimos 
E11

Salym 

Pinedale 

Qatargas 4

Harweel

Bonga NW 

South Texas 

Forcados Yokri 



Shell Staff Worldwide

Average numbers 2006, rounded to nearest thousand

UK 8,000

Netherlands 10,000

Other Europe 19,000

Middle East, Africa, CIS, Asia Pacific 35,000

USA 24,000

Canada, Latin America 12,000

Total 108,000

UK
7%

Canada, Latin America
11%

Netherlands
9%

Other Europe
18%

Middle East, Africa, CIS, Asia Pacific
33%

USA
22%

•



Gezondheidsstandaarden

1. Health Risk Assessment (HRA)

2. Monitoring of Health Performance
3. Health Impact Assessment
4. Human Factors Engineering in New Projects
5. Product Stewardship
6. Fitness to Work
7. Local Health Facilities and Medical 

Emergency
Response



Gezondheidsrisico’s in de HRA

1. Chemisch
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Gezondheidsrisico’s in de HRA

1. Chemisch

2. Fysisch

3. Biologisch

4. Ergonomisch

5. Psychologisch



Ervaringen met HRA implementatie

• Verantwoordelijkheid voor uitvoeren bij lijn;
AH als adviseur

• HRA proces ingewikkeld

• Kwaliteit soms onvoldoende

• Moeizame uitwisseling van gegevens



IT systeemProces

De weg naar verbetering

Mensen



Proces

• Focus op belangrijke risico’s

• Risicobeoordelingen op het juiste niveau -
geen herhalingen

• Gebruik van bestaande 
blootstellingsgegevens

• HRA als iteratief proces



IT systeem

• Standaardisatie van het proces

• Centrale database met gevaarsinformatie

• Uitwisseling van gegevens met andere 
gebruikers

• Integratie met andere systemen



Mensen

• AH verantwoordelijk voor uitvoeren en 
kwaliteit HRA

• Focus op
- wat heeft het bedrijf nodig?  
- samenwerken

beheersing van gezondheidsrisico’s

• Ontwikkeling



IT systeemProces

De weg naar verbetering

Mensen
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