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Bijdragen aan een verhoogde, duurzame en gezonde 

arbeidsparticipatie van (oudere) ploegendienst-

werknemers door middel van nieuwe roosters

HYPOTHESES

1. Ploegendienst wordt zwaarder met 

toenemende leeftijd

2. Nieuwe roosters kunnen bijdragen 

aan duurzame inzetbaarheid



HOOFDCONCLUSIES IN HET KORT
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HYPOTHESES

1. Ploegendienst wordt zwaarder met 

toenemende leeftijd

2. Nieuwe roosters kunnen bijdragen 

aan duurzame inzetbaarheid

Uitkomsten

1. Weinig tot geen verschillen tussen 

jongere en oudere ploegendienst-

werknemers voor diverse DI-maten.

2. Proces vooraf implementatie is, 

minstens, even belangrijk als het 

roosterontwerp

?



INHOUDSOPGAVE
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Chronotype vs. leeftijd

Roosterimplementatie

Roosterontwerp



GEZONDHEIDSEFFECTEN VAN ONREGELMATIGE 

WERKTIJDEN
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ONREGELMATIGE WERKTIJDEN IN NEDERLAND
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CHRONOTYPE VS. LEEFTIJD

Doel: onderzoeken verbanden tussen 

chronotype en leeftijd met diverse slaapduur, 

slaapkwaliteit en herstelbehoefte

Design: Crossectioneel vragenlijstonderzoek

Sample: 265 industriële 

ploegendienstwerknemers

Analyse: Logistische regressie gecorrigeerd 

voor leeftijd, geslacht, leefstijl, gezondheid, 

naps, seizoen en het rooster
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CHRONOTYPE, SLAAP EN HERSTELBEHOEFTE
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WAT KENMERKT EEN GEZOND ROOSTER?

Doel: onderzoeken verbanden tussen 

roosterkenmerken met diverse dienst-specifieke 

en generieke gezondheidsmaten

Design: Crossectioneel vragenlijstonderzoek

Sample: 491 werknemers werkzaam bij 18 

bedrijven in 11 verschillende collectieve 

roosters

Analyse: Bi- (Model 1) en Multivariate (Model 

2) analyses gecorrigeerd voor leeftijd, geslacht 

en zorg voor kinderen
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Bivariaat REF Dienstspecifieke maten Generieke maten

Opeenvolgende diensten 3-4 Verstoorde slaap (A)
Fris wakker worden (A)
Herstelbehoefte (A)

↑
↑
↑

Fatigue
Physical health
Work functioning

↑
↓
↓

Vroege opkomsten 7:00h Herstelbehoefte (O) ↑ -

Vrije dagen tussen dienstreeksen 3 - -

Gemiddelde werkweek (uren) ≤35 Verstoorde slaap (O)
Verstoorde slaap (A)
Fris wakker worden (A)

↓
↑
↑

-

Opeenvolgende werkdagen ≤5 - ↓ Physical health
Work functioning

↓
↓

Rotatierichting Voorwaarts Verstoorde slaap (O)
Verstoorde slaap (A)
Fris wakker worden (A)

-

Weekenden vrij >10.4 Herstelbehoefte (O) Fatigue
Work functioning

↑
↓

Vrije dag voor de nachtdienst ≥1 - Physical health
Work functioning

↓
↓

Multivariaat REF Dienstspecifieke maten Generieke maten

Opeenvolgende diensten 3-4 Awakening complaints (M)
Need for recovery (E)

↑
↓

-

Vroege opkomsten 7:00h Awakening complaints (M) ↑ -

Vrije dagen tussen dienstreeksen 3 - -

Gemiddelde werkweek (uren) ≤35 Awakening complaints (M)
Need for recovery (E)

↓
↑

-

Opeenvolgende werkdagen ≤5

Rotatierichting Voorwaarts

Weekenden vrij >10.4

Vrije dag voor de nachtdienst ≥1



CONCLUSIES

In een relatief gezonde populatie met relatief weinig variatie in roosters:

Weinig verbanden tussen roosterkenmerken en gezondheidsmaten…

…het merendeel van de verbanden ondersteunt de huidige aanbevelingen t.a.v. gezonde roosters

Geen duidelijke resultaten voor prioritering van roosterkenmerken
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BELANG VAN ZORGVULDIGE IMPLEMENTATIE

Roosterwijziging delicaat proces

Inrichting werk – vrije tijd

Mogelijke financiële consequenties

Attitude vooraf implementatie effect op 

evaluatie achteraf

Implementatie

Productiereden dominante aanleiding

Participatieve aanpak en visie 

bevorderende factoren

Aanpassing centraal bedrijdsbeleid

belemmerende factor
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ALGEMENE CONCLUSIES & IMPLICATIES

Weinig tot geen verschillen tussen jongere en oudere ploegendienstwerknemers voor diverse DI-maten

Andere persoonlijke kenmerken dan leeftijd verklaren betere individuele verschillen

Healthy (shift) worker effect: alleen de sterkste blijven over?

Kennislacune inzetbaarheid ploegendienstwerknemers 55+

Ergonomische roosters kunnen bijdragen aan duurzame inzetbaarheid

Winst van verdere finetuning waarschijnlijk beperkt

Mogelijk meer winst door verdere personalisatie van roosters + keuzevrijheid

Implementatieproces minstens even belangrijk als ontwerp van het rooster

Noodzaak tot integrale aanpak van ploegendienstproblematiek
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MEER INFORMATIE?

Email: Hardy.vandeven@tno.nl

Tel: 06 4616 0108

Link naar thesis
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https://www.rug.nl/research/portal/en/publications/shift-your-work(598cc57e-fdd4-4d3d-8973-52519453d4dd).html


BEDANKT VOOR UW AANDACHT

Voor meer inspiratie:
TIME.TNO.NL


